PERSONALNA POLITIKA A MQOTIVACIA

S narastom pocltu zamestnancov v nasej
spolo¢nosti pocitujeme potrebu skvalitnit’ nasu
personalnu pracu. Potrebujeme rie$it’ motivaciu
a osobny rozvoj kazdého nasho kolegu. To je tloha pre
vedenie a pre vSetkych veducich oddeleni nasej
spolo¢nosti.

Vzdy ma mrzi, ked’ sa musime s niekym rozlucit’ bez
ohladu na to, z ktorej strany k tomu rozhodnutiu prislo. Do
urcitej miery je to aj nase pochybenie, nakol'ko sme zlyhali
bud pri vybere alebo pri d’alSej komunikacii v ramci
vnutrofiremného odborného rozvoja...

Su to velké straty pre spolo¢nost’. Zaucit’ niekoho na jeho
poziciu trva minimalne 3 mesiace a skisenosti sa ziskavaju
rokmi...

Niekedy vsak je potrebna zmena a vtedy musime riesit’ nové
vyberové konania.

Uplne prvym bodom skvalitnenia nasej personalnej
prace je vyber vhodného uchadzac¢a o pracovnu poziciu. Tu
sme sa za posledné 2 roky naozaj vyrazne posunuli a vyber
sme nechali na externého profesionila Ing. Kovaca.
Pohovory prebichaju priblizne tak, ze zo vsetkych
zivotopisov po vytriedeni, pozve na testy p. Kovac 50
zaujemcov na danu poziciu. Testami prejde mozno 20
zaujemcov a po ustnych pohovoroch s p. Kova¢om vyberie
cca 3-5 zaujemcov na dstny pohovor s vedenim spolo¢nosti
a veducim oddelenia, pre ktoré vyber realizujeme. Aj pri
takomto postupe sa velakrat vyberové konanie opakuje,
nakolko kazdy z nds nemd rovnako silny a vyvazeny pisomny
aj ustny prejav. Priamy rozhovor s uchadza¢om casto
poodhalijeho celkovy prejav voci okoliu, silné a slabé stranky,
¢omoze pri teste ostat’ neodhalené.

Nase najvicsie rezervy su v d’alSej personalnej
praci akomunikacii.

V najblizsich mesiacoch prebehnd u nas pohovory
vedenia spoloc¢nosti s kazdym kolegom, kde budeme riesit’
jeho individualny plan vzdelavania, motiviciu a osobny
rozvoj s jasnou viziou, kam a v akom ¢asovom horizonte sa
chce posunut’. Z tychto pohovorov vzidu ulohy pre
vsetkych: pre vedenie spoloc¢nosti, pre vediceho oddelenia,
ktory bude priamo zodpovedny za naplnanie tychto
individudlnych uloh v personalnej praci. Tieto pohovory
chceme realizovat’ pravidelne 1x ro¢ne s bilancovanim
splnenia minulych uloh.
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Poprosim preto Vas vsetkych o otvorenost
a konstruktivne navrhy pri pohovoroch, tak aby sme ich
vedeli aj zrealizovat’ a pomohli kazdému posunut’ sa

kjasnej$ej vizii kam chce smerovat’.

Zavedenie spolo¢nosti Cubomir Mach

Hodinky fungujii, ked’ vsetky jeho casti
vzdjomne komunikuji

a si na spravnom muieste.
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